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MENSAJE DEL
PRESIDENTE

DIEZ ANOS DE

| CRECIMIENTO
Y COMPROMISO
COOPERATIVO

Este ano la Cooperativa de Ahorro y Crédito TUCOOP celebra con gran orgullo su
décimo aniversario. Diez afnos pueden parecer uninstante en la historia, pero para
nosotros representan un recorrido lleno de retos superados, logros alcanzados
y, sobre todo, un compromiso firme con nuestros socios y con el movimiento
cooperativo en Puerto Rico.

A lo largo de esta década, TUCOOP ha consolidado su posicion como una
institucion soélida, transparente y cercana a su gente. Hemos trabajado con
pasién para ofrecer servicios financieros de calidad, siempre bajo los principios
de la cooperacién, la solidaridad y la ayuda mutua. Este décimo aniversario nos
invita no solo a mirar atrds y valorar lo alcanzado, sino también a proyectarnos

hacia el futuro con nuevas metas y aspiraciones.



En el marco de esta celebracién, TUCOOP tuvo el honor de auspiciar con gran
éxito el Festival Somohano, un evento cultural y comunitario que logrd reunir
a miles de personas en un ambiente de alegrig, tradicidn y convivencia. Para
nuestra Cooperativa, este respaldo representa mds que un patrocinio: es una
expresion de nuestro compromiso con la cultura, el desarrollo comunitario y el

fortalecimiento de los lazos que nos unen como pueblo.

El entusiasmo y la participaciéon masiva en el Festival Somohano son reflejo de lo
que significa TUCOOP: una institucién que no solo ofrece servicios financieros, sino
que también apoya y promueve actividades que enriquecen nuestra identidad y
celebran lo que somos como comunidad. Durante la celebracidn de este festival
TUCOOP anuncio la creacién de unas becas para jovenes menores de 21 aios que

forman parte de esta maravillosa orquesta.

Igualmente, el pasado martes, 21 de octubre, vivimos un compartir muy especial
en el marco del Mes del Cooperativismo. En esta ocasién nos acompafnd La
Manada Ribs, con el reconocido pitmaster Lucas y su equipo, quienes deleitaron a
nuestros socios con una exquisita variedad de carnes al carbdn. Fue un encuentro
lleno de camaraderia, donde la buena comida se combind con la oportunidad de
agradecer a nuestros socios por su apoyo constante y por ser parte esencial de
la familia TUCOOP.

Empieza a apor_rar
con proposito.

Con nuestra cuenta de ahorros
puedes manejar tu dinero con total
confianza y sin complicaciones.
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Este décimo aniversario es una oportunidad para agradecer a nuestros socios,
colaboradores y aliados estratégicos por la confianza depositada en TUCOOP. Sin
ustedes, este camino no habria sido posible. Continuaremos trabajando con el
mismo empeno y visidbn de futuro que nos ha caracterizado, siempre fieles a los

valores que nos distinguen.

iSigamos celebrando juntos estos primeros diez anos, y que vengan muchos mas

de crecimiento, unién y servicio!

Pedro Garcia Figueroa

Presidente Ejecutivo
Cooperativa de Ahorro y Crédito TUCOOP
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EN CONTEXTO

LA PARTICIPACION ECONOMICA DE
LOS SOCIOS EN LAS COOPERATIVAS

POR: EFRAIN ROSADO RODRIGUEZ,
PROFESOR DEL INSTITUTO DE
COOPERATIVISMO UPR

Uno de los valores esenciales
del cooperativismo es la ayuda
mutuaq, estrechamente vinculada
a la solidaridaod. Las cooperativas
constituyen una forma de organizacion
socioecondmica mediante la cual
un grupo de personas se asocia
voluntariamente para atender sus
necesidades y aspiraciones comunes a
través de la autogestiodn, la cooperacion
y el esfuerzo colectivo. Este modelo
genera relaciones sociales basadas en
valores éticos como la responsabilidad
social y la preocupacion por los demds,
los cuales se concretan en los principios
cooperativos, particularmente en el
de la participacién econédmica de los
Socios.

'ZoanBLIpPoY OpoSoY Uln.)]

Al integrarse a una cooperativa, los socios asumen el compromiso de contribuir
econdmicamente al capital social mediante una aportacion inicial y aportaciones
periddicas. Con frecuencia, esta contribucion se interpreta erroneamente como la
compra de acciones. Sin embargo, a diferencia de las empresas capitalistas, las
cooperativas no emiten ni comercializan acciones, por que su capital no tiene como
finalidad la especulacién ni la maximizacién del rendimiento financiero individual.

Las aportaciones econdmicas de los socios permiten a la cooperativa organizar y
sostener una actividad empresarial orientada al cumplimiento de su finalidad social.
En el caso de las cooperativas de ahorro y crédito, como TUCOOP, esta actividad
se manifiesta en la prestacién de servicios financieros tales como el ahorro y
el otorgamiento de crédito a sus asociados. Los ingresos generados provienen
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el otorgamiento de crédito a sus
asociados. Los ingresos generados
provienen principalmente de los intereses
cobrados por los préstamos concedidos
y de las inversiones realizadas con
los fondos aportados por los socios o
depositados por persondas no socias.

La participacién econdébmica de los
socios no puede analizarse de manera
agislada, sino en relacibn con otra
caracteristica  fundamental de la
empresa cooperativa: su propiedad
colectiva y control democratico. Al
realizar aportaciones econdmicas, los
socios se convierten en copropietarios
de la cooperativa y adquieren el
derecho —y la responsabilidad— de
participar en su gestion y en la toma de
decisiones, en condiciones de igualdad.
Esta igualdad se expresa mediante el
principio democrdtico de una persona,
un voto, independientemente del capital
aportado, lo que distingue claramente
a las cooperativas de las empresas de
capital.

Es importante destacar que la aportacién
econdmica realizada por cada socio es
de propiedadindividual. En consecuencia,
cuando una persona deja de ser
socia, la cooperativa estd obligada a
devolverle su aportacion, junto con una
compensaciéon limitada cuando existan
sobrantes. Segun la Alianza Cooperativa
Internacional, las cooperativas existen
primordialmente para satisfacer las
necesidades de las personas y no para
generar una rentabilidad especulativa
sobre el capital invertido (ACI, 2015).
Por ello, la compensacidon al capital se
encuentra sujeta a criterios de equidad y
sostenibilidad.

Cuando la cooperativa obtiene sobrantes,
estos deben destinarse en primer
lugar a la creacién de reservas para el

fortalecimiento institucional y
la  atencibn de  contingencias.
Posteriormente, puede compensarse a
los socios mediante un retorno limitado
sobre sus aportaciones y mediante la
devolucién proporcional de lo pagado
en exceso por los servicios utilizados,
prdctica conocida como dividendo y
patrocinio. Este mecanismo responde al
principio de justicia distributiva, segun
el cual quienes mas participan y utilizan
los servicios de la cooperativa reciben
una compensaciéon proporcional.

Por la forma en que se estructura
su capital, se generan los ingresos
y se distribuyen los sobrantes, las
cooperativas son consideradas
entidades sin dnimo de lucro personal.
Esto significa que el objetivo principal de
la cooperativa no es el enriquecimiento
individual, sino la provisidon de servicios
en condiciones mads justas y favorables
para sus socios, dentro de las dindmicas
del mercado, tal como establece la Ley
de Sociedades Cooperativas de Ahorro
y Crédito (Ley 255 de 2002).

INSTITIITO DE

COOPER 'I'IVISMO

Universidad de Puerto Rico * Recinto de Rio Piedras
Facultad de Ciencias Sociales




Finalmente, las cooperativas pueden
destinarpartedesusrecursosaldesarrollo
de actividades sociales, educativas y
culturales, en cumplimiento del principio
de compromiso con la comunidad. Un
ejemplo reciente de este compromiso
por parte de TUCOOP fue el auspicio a
la Orquesta Filarmoénica de Puerto Rico
para la celebracidén del primer Festival
Somohano en el Centro de Bellas Artes.

En conclusidn, la participaciéon econémica
de los socios constituye un pilar
fundamental del modelo cooperativo,
por que materializa los valores de ayuda
mutua, solidaridad y responsabilidad
social. A través de este mecanismo,
las cooperativas no solo satisfacen

necesidades econdmicas, sino que
también contribuyen activamente a la
construccién de una sociedad mds justa,
equitativa y solidaria.

Instituto de Cooperativismo
787-764-0000
ext. 87392

Si hecesitas

orientacion de podlizas para:

Auto

@ Residencia

Negocio

COMUNICATE

Enier A. Rodriguez

Representante Autorizado Exclusivo

C O N:

787.477.8829 / 7187.622.3575 Ext. 1049
enrodriguez@segurosmultiples.com

== SEGUROS MULTIPLES




ENERGIA SOLAR: LA ESTRATEGIA
INTELIGENTE PARA HOGARES Y

NEGOCIOS EN PUERTO RICO

POR: LUMINA SOLAR SYSTEMS — INGENIEROS

PUERTORRIQUENOS

Puerto Rico vive un momento decisivo en
su historia energética. Tras los huracanes
y la inestabilidad crénica del sistema
eléctrico, la resiliencia, estabilidad vy
autonomia energética se han convertido
en prioridades tanto para familias como
para pequefas y medianas empresas
(PYMES). Hoy, invertir en energia solar
no es solo una decisidn ecolbgica: es
una estrategia empresarial y financiera

sélida.

Un entorno energético que reta a todos
los sectores.

La operacibn de la red
LUMA Energy ha

bajo

sido un factor

determinante en la decision de miles
de hogares y comercios de buscar
independencia energética. Las

interrupciones frecuentes, los altos
costos y la incertidumbre tarifaria han
impactado directamente la rentabilidad
de los negocios en la Isla. Para las
PYMES —restaurantes, talleres, clinicas,
colmados, oficinas profesionales— la

factura eléctrica representa uno de los

gastos operacionales mds altos. Por
eso, la energia solar se ha convertido
en una herramienta de competitividad,
permitiendo reducir costos, estabilizar
operaciones y mejorar el margen de
ganancia.




éPor qué invertir en energia solar ahora?
Un sistema solar bien disefado no solo
representa ahorro: es una decisién de
seguridad, autonomia y crecimiento. A
través del programa de Net Metering, la
energia que produces y no consumes
se acredita a tu cuentqa, reduciendo o
eliminando tu factura mensual. Una
vez completado el financiamiento, tu
costo energético hacia el futuro puede
ser prdacticamente cero, asegurando
estabilidad ante cualquier aumento
en las tarifas eléctricas. En términos
empresariales, esto se traduce en mayor
flujio de efectivo y mejor planificacion
financiera.

Beneficios para consumidores y
empresarios puertorriquefos
« Ahorro sostenible: Reduccidon

inmediata de la factura eléctrica, con
retornos medibles desde el primer
mes.

« Estabilidad operativa: Sistemas
hibridos con baterias aseguran
continuidad  durante  apagones,

evitando pérdidas en inventario o
interrupciones en operaciones.

« Rentabilidad y control: Para PYMES,
cada kilovatio generado internamente
reduce el costo variable por unidad
producida o servicio ofrecido.

« Proyeccidn corporativa responsable:
La adopcidén de energia solar fortalece
la imagen institucional ante clientes e
inversionistas.

« Sustentabilidad ambiental: Reduccion
de emisiones y cumplimiento con
politicas ESG (Environmental, Social &
Governance) cada vez mds valoradas
por el mercado.

Tecnologia madura, precios accesibles.
Hoy, la tecnologia solar ha alcanzado

niveles de eficiencia y confiabilidad
sin precedentes. Los paneles solares
modernos pueden monitorearse desde
una aplicacion movil, las baterias de
litio ofrecen autonomia extendida
y los sistemas hibridos integran
perfectamente con generadores o
equipos criticos. Esto convierte la
transicion a energia solar en una
inversion empresarial y familiar con
retorno tangible, medible y sostenible.

Financiamiento accesible, seguro y
adaptado a tu realidad.

Las cooperativas de ahorro y crédito en
Puerto Rico estdn liderando esta nueva
ola de independencia energética.
Con tasas competitivas desde 4.95%
APR y plazos hasta 15 aios, tanto
familias como empresarios pueden
financiar su sistema solar sin impactar
drdsticamente su flujo de efectivo.

Ademads de los préstamos tradicionales,
existen alianzas publico-privadas vy
acuerdos con instaladores certificados
que ofrecen modelos de PPA (Power
Purchase Agreement), leasing solar
O programas tipo “paga mientras
ahorras”, permitiendo adoptar energia
solar sin desembolso inicial elevado.
Sin embargo, las condiciones de
estos programas han cambiado,
por lo que contar con el respaldo
de una cooperativa o entidad local
sélida garantiza un contrato estable y
transparente.

Asimismo, programas federales e
incentivos contributivos siguen siendo
complementos clave para mejorar la
viabilidad de los proyectos. Los créditos
fiscales federales (como el Investment
Tax Credit — ITC) y programas de
apoyo energético reducen el capital

inicial requerido. Combinar incentivos
11



federales con financiamiento local
maximiza el retorno de inversidon y acelera
la amortizacion del sistema, tanto en
hogares como en negocios.

Energia solar: una herramienta de
transformacion empresarial. Para las
PYMES, adoptar energia solar va mucho
mas alld del ahorro. Es parte de una
estrategia integral de modernizaciéon
y eficiencia operativa. Cada ddélar que
deja de pagarse en electricidad puede
reinvertirse en personal, inventario o
expansion. Ademds, los sistemas solares
permiten predecir el gasto energético
anual, lo que mejora la planificacion
financieray reduce riesgos operacionales
frente a los apagones o aumentos de
tarifa.

Empresas que han integrado energia
solar reportan mejor estabilidad de
flujo de efectivo, mayor confiabilidad
en sus procesos Yy reduccion de costos
operacionales de hasta un 60%,
dependiendo del perfil de consumo.

Recomendaciones prdacticas antes de

dar el paso solar:

« Solicita cotizaciéon de al menos tres
instaladores certificados y compara
experiencia, garantias y capacidad
técnica.

« Evalua opciones de financiamiento
local o cooperativo antes de firmar
contratos con proveedores externos.

« Considera sistemas con baterias sila
continuidad de servicio es esencial
para tus operaciones o equipos
criticos.

« Asegurate de que el instalador esté
certificado por LUMA Energy y cumpla
con las licencias de ingenieria vy
construccién requeridas.

Lumina Solar Systems: Ingenieria
Puertorriquefia al Servicio de Tu
Energia

En Lumina Solar Systems, creemos que
la independencia energética comienza
con conocimiento y confianza. Somos
una corporacién puertorriquena
liderada por ingenieros electricistas,

12

Auto EXcelente

CARROS USADOS E IMPORTADOS

787-750-1400




con experiencia comprobada en diseno,
instalacién y mantenimiento de sistemas
solares residenciales y comerciales en
toda la Isla.

Estamos certificados por LUMA Energy
y por las entidades regulatorias locales
para gestionar tu proyecto de principio
a fin —desde el disefo eléctrico hasta la
interconexion final.

Tu proximo paso hacia la energia del
futuro.

El Sol estd sobre nosotros todos los dias.
Aprovecharlonoesunlujo,esunadecision
estratégica para proteger tu hogar o
negocio. No esperes al proximo apagdn ni
al préximo aumento de tarifa. Solicita una
evaluacion gratuita y descubre cudnto

puedes ahorrar y coémo puedes fortalecer (939) 375-5858
la operacion de tu empresa o residencia info@luminasolarpr.com
con un sistema solar de Lumina Solar www.luminasolarpr.com
Systems.

Tecnologia, Ingenieria y Energia del Patio para un Puerto Rico mas fuerte y rentable.

Lt sMINNA PR

SOLAR SOLUTION

-10 placaJOO w-
- Estructura Unirac,
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CON DESCUENTOS
Sistema

« 2 baterjfas de 5 KW
- Instalacion
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$1 S0 + Instalacion
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Desde . .. : -. : F
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iFeliz Navidad y felices compras! - Contacto luminaventas@atabaya.com




EN CULTURA

En EnTUCOOP celebramos la cultura como un pilar que fortalece nuestra identidad
y nuestra manera de hacer comunidad. En Cultura es una seccién dedicada a
resaltar las expresiones artisticas, musicales y patrimoniales que nos conectan con
nuestras raices y nos inspiran a mirar hacia el futuro.

DELIRIOS PICTORICOS EN TU COOP

POR: LIC. IVONNE LOZADA
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El 11 de diciembre, en la Galeria de
TUCOOP, se celebro el lanzamiento de la
coleccién de cuentos, Delirios Pictoéricos,
de la autora Mirelsa Modestti, una obra
inspirada en diversas piezas de arte. El
presidente de la Junta de Directores,
Sr. Luis Fernando Toledo, ofrecié Ia
bienvenida a los invitados y presentd la
galeria, que sirvié de marco perfecto para
una velada dedicada al arte, la masica y
la literatura. La velada se transformd en
un encuentro vibrante entre la palabra

Maestro Nick Quijano y Mirelsa Modestti.

Editgy,

escrita, la musica y las artes visuales. El
maestro Nick Quijano, uno de los mas
destacados exponentes de la pldstica
puertorriquefa contempordneq, estuvo
a cargo de la presentacion del libro.
Durante suintervencion, Quijano dialogd
con el publico mientras presentaba tres
de las obras a las que hace referencia
Modestti en el cuento “Basura”, un texto
que rinde homenaje a la exposicion
homoénima del artista. De igual forma,



condujo a los presentes, a través de
imdgenes de la playa Cascajos en La
Perla, al espacio donde el personaje
de Camelia se encuentra con los
demds personajes del relato, todos
representados mediante obras
escultéricas creadas por Quijano.

Por su parte, el maestro Rafael Trelles,
compartid sus reflexiones en torno
a la obra, que anadieron capas de
significado a este libro que dialoga con
la memoriq, la ciudad y el imaginario
puertorriqueno. “Jinete de junio”, obra
de Trelles es otro de los cuentos que
presenta Modestti en esta coleccion. La
autora explico a los presentes que, lejos
de interpretar las obras o intentar dar
cuenta de lo que pensaban los artistas
cuando las crearon, los cuentos en
Delirios Pictéricos son historias que los
personajes de las obras “le contaron”
a espaldas de sus creadores, ya que,
segun explica la autora, “toda obra
cuenta mds de una historia y solo

Maestro Rafi Trelles.

es cuestiobn de observar bien para
encontrarlas”. Delirios Pictéricos es la
cuarta publicacion de DVoto Editorial,
entidad dedicada a divulgary promover
la literatura puertorriquena.

La noche también estuvo marcada por
la magia de la musica con la presencia
del querido Nifo de Trastalleres, Andy
Montafiez, quien unié su inconfundible
voz a la exquisita guitarra del maestro
Rafa Taboas, imprimiendo un aire de
bohemia a la presentacién. Ambos
intérpretes  regalaron al  publico
momentos intimos, cargados de
emocion y sensibilidad.

Fue una jornada hermosa e intensa en
la que la liter aturag, las artes pldsticas
y la mdasica se entrelazaron para
reafirmar, una vez mds, la identidad
puertorriquefa a través del arte. El
Presidente Ejecutivo de TUCOOP, Sr.
Pedro Garcia Figueroaq, tuvo a su cargo
el cierre de la actividad, reiterando el



compromiso de la cooperativa con el arte y con los artistas
puertorriquenos. Posteriormente, los presentes disfrutaron de un coctel
y tuvieron la oportunidad de adquirir ejemplares del libro dedicados por
la autora, compartir en un ambiente acogedor y apreciar las obras que
forman parte de la galeria de TUCOOP.

g 3
DELIRIOS
PICTORICO

16



TUCOOP DICE PRESENTE EN EL
FESTIVAL SOMOHANO

POR LIC. GERARDO BOSQUES HERNANDEZ

TUCOOP presentd la primera edicion
del Festival Arturo Somohano,
celebrado del 16 al 23 de noviembre, en
conmemoracion de los 75 anos de la
primera presentacion de la Orquesta
Filarmoénica de Puerto Rico, fundada por
el maestro Arturo Somohano. El Centro
de Bellas Artes de Santurce sirvid de
escenario para las presentaciones
Fiesta en San Juan, un tributo a la
muUsica del maestro Somohano; el
tributo filarménico a 440 con Me
Enamoro de Ella; el tributo a ABBA con
Dancing Queen; y dos presentaciones
de Yolandita, Filarménica.

La relevancia del respaldo recibido
quedd reflejada en las expresiones del
licenciado Victor Maldonado, director
ejecutivo de la Fundacidn Arturo

‘puUad ,00ND, [8BUY 0J1SBDIN
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Somohano, quien afirmé: “Fué un
privilegio contar con el apoyo de
TUCOOP en esta primera edicion del
Festival Somohano. ElI compromiso
y entusiasmo de cada funcidon fue
contagioso. Estamos muy agradecidos
de que su solidaridad con la Orquesta
Filarmoénica de Puerto Rico continte al
haber destinado becas a los jévenes
menores de 21 anos que forman parte
de la institucién”.

En esa misma linea, el productor
del Festival, Rafo Muniz, destacd la
importancia del respaldo institucional al
senalar que “el contar con el apoyo de
una organizacidn como TUCOOP en la
primera edicion del Festival Somohano
fue fundamental en la experiencia que
vivid el publico”, afadiendo que “su
compromiso conlasartesvamdasalladde
su responsabilidad corporativa; TuCoop
vive y excede cualquier expectativa”.

Asimismo, expresé que “no tenemos
duda de que estardn presentes en
muchas ediciones mds del Festival
Somohano y otras colaboraciones
como las becas a jovenes talentosos
que son miembros de la Orquesta
Filarmonica de Puerto Rico”.

El evento fue producido por PROLAT, de
la mano del conocido promotor Rafo
Mufiz, en conjunto con la Fundacién

Arturo Somohano, dirigida por el
licenciado Victor Maldonado. Mdas
de sesenta muUsicos de la Orquesta
Filarmonica tuvieron a su cargo las
veladas, dirigidos en la primera noche
por el maestro José M. Febus Gonzdlez
y en las presentaciones subsiguientes
por el maestro Angel “Cuco” Pefia. Para
sorpresa de los asistentes, se destaco
el talento joven de la orquesta, con la
participacion de hasta cuatro jévenes
entre las edades de 16 y 21 afos. En
particular, sobresalid el joven violinista
Santiago Pefaq, nieto del maestro Peiaq,
quien a sus 14 anos continda un legado
familiar de cinco generaciones.

Durantelapresentacidndelviernes20de
noviembre, el presidente de la Junta de
Directores de TUCOOQORP, Sr. Luis Fernando
Toledo Bayouth, anuncié la creacion
de un programa de becas dirigido a
musicos menores de 21 afos integrantes
de la Orquesta Filarmoénica de Puerto
Rico. El programa, denominado BECA
TUCOOP-SOMOHANO, esta dirigidoaesa
cepajoven que despuntacomo muasicos
dentro de la institucidn. Toledo Bayouth
sefaldé que el programa buscard apoyar
el desarrollo académico y profesional
de estos jbvenes mediante ayudas para
estudios, adquisicién de instrumentos y
otros recursos educativos. Los detalles
del programa serdn divulgados
proximamente junto a la Fundacién
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Arturo Somohano y la administracion
de la Orquesta Filarménica.

La participacion de TUCOOP como
presentador del Festival forma parte
de los esfuerzos de la cooperativa por
ampliar su  contribucién al sector
cultural, en el marco de su décimo
aniversario. El Festival también contd
con el auspicio del Municipio de San
Juan y la Compafiia de Turismo de
Puerto Rico. Ademds de auspiciar el
evento, TUCOOP entregd a los asistentes
vasos conmemorativos como recuerdo
de las presentaciones Fiesta en San
Juan, Me Enamoro de Ella, Dancing
Queen y Yolandita, Filarménicq,

reafirmando el valor del legado del
maestro Somohano y acercando a
nuevas audiencias la musica orquestal.
Este “set” de cuatro vasos se perfila
como un objeto de coleccidon del
Somohano,

Festival edicibn  2025.

Desde la oferta musical, el domingo
16 de noviembre se llevdé a cabo el
concierto Fiesta en San Juan, dirigido
por José Manuel Febus Gonzdlez, que
hilvand un repertorio variado con temas
como “Dime”, del maestro Somohano;
un medley de danzas de Juan Morel
Campos; “Travesia Campesina”’, del
joven cuatrista puertorriquefio  Luis
Sanz; “Suite de San Juan”, del maestro
Somohano; asi como la “Obertura Idilio
Sinfénico”, del maestro Angel “Cucco”
Penaq, entre otras grandes creaciones.

Para el viernes 21 de noviembre, la
bachata y el merengue se apoderaron
nuevamente de la Sala de Festivales
del CBA con Me Enamoro de Ella:
Tributo Filarmonico a 440, un recorrido
musical y teatral al estilo Broadway
que revivid los clasicos de Juan Luis
Guerra y 440 en una impresionante
versién filarmoénica bajo la direccién
del maestro Angel “Cucco” Pefid, con
arreglos del reconocido director Manuel
Tejada. La produccién incluyd piezas
como “Como Abeja al Panal”, “Bachata
Rosa”, “Amor de Conuco”, “Rosalia” y
“Ojald Que Llueva Café”, presentadas
con orquestacion completa.

El sdbado 22 y domingo 23 de
noviembre, el Festival contdé con la
histérica presentacidn de Yolandita
Filarmonica. Yolandita Monge presentd
por primera vez un concierto para
reinterpretar sus grandes éxitos en
un formato majestuoso y lleno de
misticismo, creado especialmente para
el acompanamiento de la Orquesta
Filarmdnica de Puerto Rico.

Productor Rafo Muniz, Lic. Gerardo Bosques
Herndndez, Presidente Ejecutivo Pedro
Garcia Figueroaq, Director Jose Manuel Febus
Gonzales, Lic. Victor Maldonado, Director
Ejecutivo Fundacion Somohano.

La energia de la legendaria agrupaciéon
sueca ABBA en formato filarmdnico
deleitd al publico el domingo 23 de
noviembre en un matiné cargado de




emotividad. La produccién incluyd
piezas como  “Dancing  Queen”,
“Fernando”, “Chiquitita”, “Mamma Mia”,
“The Winner Takes It All”, “Super Trouper”,
“Gimme! Gimme! Gimme!”, “Knowing
Me, Knowing You”, “The Name of the
Game” y “Money Money Money”.

Definitivamente, el Festival Arturo % ANCI Neoer e NAMORO \OLANDIT!
Somohano fue una fiesta filarmoénica :

en la que TUCOOP, junto a sus socios,
empleados y equipo gerencial, disfrutd
de una propuesta musical variada y de
gran calidad. En TUCOOP, esperamos
la proxima edicién del Festival para
continuar aportando a la cultura y las
artes de nuestro pais.

b

Miembros de la Junta de Directores de TUCOOP - José Ilvan
Garcia Barrios, Efrain Rivera Soler, Luis F. Toledo Bayouth,
Gerardo Bosques Herndndez.
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Festival Arturo Somohano, Centro de Bellas Artes de Puerto Rico, 2025.




LA COLECCION DE ARTE DE
TUCOOP: UNA HISTORIA

ENTRELAZADA CON NUESTRA
IDENTIDAD COOPERATIVISTA

CONTINUAMOS EXPLORANDO LA COLECCION
DE ARTE DE TUCOOP, UN LEGADO VISUAL QUE
EXPRESAY REAFIRMA NUESTROS VALORES
COOPERATIVISTAS.

Nuestro presidente, el Sr. Luis F. Toledo Bayouth, cuenta con un bachillerato en Fisica
Tedrica de la Universidad de Puerto Rico, Recinto Universitario de Mayaguez (RUM), un
dato que para algunos puede resultar sorprendente. Esta formacién hace comprensible
que una de las paredes de TUCOOP esté dedicada a Albert Einstein. Con el estilo
metdlico caracteristico de Bik Ismo, se integra a nuestra coleccién E=MC?, una obra
de 2017 realizada en spray y acrilico sobre canvas. La pieza invita a la contemplacién
serena y a reflexionar hasta dénde ha llegado TUCOOP en tan solo 10 anos.

BIK ISMO -
“E=MC2" 2017
SPRAY Y ACRILICO
SOBRE CANVAS

8" x 8’




TUCOOP fue uno de los auspiciadores de la Cena Anual del Museo de Arte
Contempordneo de Puerto Rico (MAC), celebrada el sdbado, 11 de diciembre de 2025.
Fue una noche excepcional en la que el arte y la gastronomia se entrelazaron desde la
vision de artistas visuales locales y un mena exquisito.

Como parte de la velada, se subastaron obras de arte donadas por artistas

| puertorriquefios con el propésito de recaudar fondos para la institucion. TUCOOP
participé de la subasta y adquirié la obra Estoy aqui [ I'm here (2023), del artista Javier
Orfén. Se trata de una pieza en acrilico con transferencia fotografica sobre madera de
teca.

“I'm here’parece una declaracién: un testimonio visual que combina materia orgdnica
con imagen, madera con memoria”, destacé el artista en la noche del MAC.

JAVIER ORFON -
“ESTOY AQUI / I'M
HERE"” 2005
ACRILICO CON
TRANSFERENCIA
FOTOGRAFICA
SOBRE MADERA

DE TECA

El artista Javier Orfén junto a la Lic. Dalianna Carrero Rivera y el Lic. Gerardo Bosques Herndndez.




GENTE

JDUE SUMA

LIC. CARLOS VILLA RIVERA

POR: LIC. DALIANNA CARRERO RIVERA

De cara al décimo aniversario de
TUCOOP y en esta, nuestra tercera
edicién de En TUCOOP, nos complace
presentar a nuestra comunidad de
socios al Lic. Carlos Villa Rivera.

Conocido para muchos en TUCOOP
como “Villa” o “El Villano”, el Lic. Carlos
Villa Rivera ha sido una figura esencial
en el desarrollo y crecimiento de
la cooperativa. Su aportacion tras
bastidores, en momentos clave de

la historia de TUCOOP, ha sido
determinante pdra dasegurar que
nuestra cooperativa continte

funcionando hoy para el beneficio de
todos sus socios.

Villa nacid y reside en el municipio de
San Juan. Es padre de un hijo y una hija,
y junto a su esposaq, lleana Saldana,
celebrdé recientemente su cincuenta
aniversario de bodas, un logro que para
muchos podria parecer casi una rareza
en estos tiempos.

Cuenta con un bachillerato en Ciencias
Politicas delaUniversidad de PuertoRico,
Recinto de Rio Piedras. Posteriormente
obtuvo su grado de Juris Doctor en la
Facultad de Derecho de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico y mds
adelante cursé estudios en asuntos
contributivos en la Universidad de la
Florida.

24

Temprano en su carrera profesional,
que suma ya cuarenta y siete afios de
ejercicio, Villa representd legalmente el
deporte en Puerto Rico, trabajando con
la Liga Puertorriquena de Baloncesto
y, mds adelante, con la Federacion de
Voleibol. Fue precisamente durante
esos afos en la Federacién de Voleibol
cuando conocié al actual presidente
de TUCOOP, el Sr. Luis Fernando Toledo
Bayouth, quien en ese momento
también mantenia vinculos con dicha
entidad.

"DISAIY DI|IA SOHDD "0l



A comienzos del ano 2018, Villa comenzd
aasistirlegalmentea TUCOOP a solicitud
del Sr. Toledo Bayouth, iniciando asi una
nueva etapa en su desarrollo personal y
profesional. Lo que comenzé como una
aportacion puntual relacionada con
un asunto contractual, se convirtié con
el tiempo en la representacion legal
de la Junta de Directores de TUCOOP,
contribuyendo de manera activa a los
diversos avances de la cooperativa y al
proceso de toma de decisiones desde
la Junta.

Para Villa, asumir este rol representd
un reto profesional significativo. Luego
de casi cuarenta anos ejerciendo el
derecho, tuvo que estudiar, prepararse
y adentrarse de lleno en el campo
financiero y cooperativista, un proceso
que le permitié mirar su profesion desde
una nueva perspectiva.

Como reflejo del crecimiento de
TUCOOP, su Divisidon Legal también ha
evolucionado. Para Villa, el hecho de
que la cooperativa pasara de contar
con la asistencia de un solo abogado a

disponer del apoyo de mudltiples
profesionales del derecho evidencia la
manera responsable en que TUCOOP
ha manejado su desarrollo, asegurando
respaldo legal adecuado para cada
uno de sus departamentos.

En el plano personal, Villa destaca que
unodelosmayoresimpactosdetrabajar
con TUCOOP ha sido la oportunidad de
conocery colaborar estrechamente con
un gran namero de personas. Muchas
de esas relaciones han trascendido el
dmbito laboral y hoy forman parte de
su circulo de amistades mas valiosas.

Uno de los momentos mds especiales y
gratificantes para Villa fue el patrocinio
de TUCOOP a la Fundacion Arturo
Somohano y a la Orquesta Filarménica
de Puerto Rico. Para él, esta aportacion
marcdé un punto de inflexibn en la
percepcidn publica de la cooperativa,
ampliando su imagen mas alld de un
solo sector y fortaleciendo sus lazos con
la comunidad, ademds de brindarle una
exposicion a nivel de todo Puerto Rico.

Luego de un arduo y extenso proceso
legal, en el que el futuro de TUCOOP
pudo parecer incierto, uno de los
mayores logros profesionales de Villa
dentro de la cooperativa fue alcanzarun
acuerdo favorable para ambas partes
con el Banco Cooperativo y lograr el
cumplimiento con el ente regulador.
Este proceso permitid6 asegurar la
continuidad de TUCOOP y su capacidad
para seguir ofreciendo un mejor servicio
a sus socios y a la comunidad.

Para Villa, TUCOOP continlGa siendo una
institucion “viva”,a pesar de los mdltiples
retoslegalesquehaenfrentado.Destaca
que esto ha sido posible gracias a un
presidente de Junta dispuesto a asumir




riesgos significativos para mantener la
cooperativa en funcionamiento, incluso
en circunstancias de gran presion
legal. Como abogado, la confianza
depositada en él por parte del Sr. Luis
Fernando Toledo Bayouth le brindé la
oportunidad de trabajar con un cliente
que confid plenamente en su criterio
profesional, lo cual considera una
muestra clara de cardcter.

Hoy, Villa reconoce que TUCOOP le ha
ofrecido no solo un cliente, sino también
un amigo. Citando a Helen Keller,
expresa: “Prefiero caminar con un amigo
en la oscuridad que solo en la luz’, una
frase que resume la relacién construida
entre ambas partes y el compromiso
que ha marcado su trayectoria junto a
la cooperativa.

De la cancha al cooperativismo, como
“El Villano”, hay pocos. Para TUCOOP, el
Lic. Carlos Villa Rivera es y seguira siendo
uno de sus aliados mds firmes y uno de
sus principales defensores durante sus
primeros diez anos y de cara al futuro.

TRACTORin
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BUENAS
NOTICIAS

CELEBRACION DEL MES DEL
COOPERATIVISMO

En el marco de la celebracidén del Mes del Cooperativismo, el
martes, 21 de octubre, se llevd a cabo una barbacoa en los predios
de la cooperativa. La actividad estuvo a cargo del Pit Master Lucca
(Jose Lucca) y su equipo de Manada Ribs, junto al Pit Master Tavo
(Gustavo Mercado).

Fueunatardeenlaquesedegustéunavariadaofertagastrondmica
que incluyé costillas ahumadas estilo St. Louis, pulled pork (pernil
ahumado y desmenuzado), brisket (corte de res ahumado),
caderas de pollo, churrasco y longaniza al carbédn, acompanados
de arroz frito estilo chaufa y ensalada de granos. Un verdadero
banquete que disfrutaron empleados y socios que visitaron la
sucursal esa tarde.




Como parte delas actividades, nos acompand el Padre Willie, quien
realizé la bendicién de las nuevas facilidades de la cooperativa.
Posteriormente, bendijo los alimentos y participd de la barbacoa
junto a miembros de la Junta de Directores y empleados que se
acercaron al fuego para colaborar en la preparacion. Durante
la bendicién, el Padre Willie (Monsefior Wilfredo Pefia Morero)
compartié un mensaje de reflexion y expresé: “Cuando uno habla
de las cooperativas la gente lo recibe con positivismo. Por eso yo te
pido, Sefior, que bendigas a estos hombres y mujeres que trabajan
en TUCOOP, dales entusiasmo, bendicelos dale creatividad sobre
todo sentido de préjimo en un momento tan dificil para el mundo
y en donde las cooperativas se siguen viendo con ese sentido de
humanidad y de ayuda. Que el sefior derrame su bendicidn sobre
todos ustedes.”

De izquierda a derecha:
Ing. Antonio Echevairria,
José |. Garcia Barrios,
Luis F. Toledo Bayouth,
Presidente de la Junta
de Directores, Luis Daniel
Toledo Bernando y

Lic. Gerardo Bosques
Herndndez.

Padre Willie
le dala
bendicién a
las nuevas
facilidades.




Miembros de Junta cocinando - Efrain Rivera Soler y Gerardo Bosques Herndndez.
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Pit Master “Tavo” Gustavo Mercado, Padre Willie, miembros del equipo de La
Manada Ribs: Nelady Lucca Morales y Eric Reyes Rivera, Jose Lucca, Presidente
Ejecutivo Pedro Garcia Figueroq, y Lic. Gerardo Bosques Herndndez.
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Empleados de TUCOOP.
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Harry Rodriguez Palmer, Lic. Dalianna Carrero Rivera y

Lic. Carlos Villa Rivera.




HALLOWEEN EN TUCOOP

En ocasidon de la celebracién del dia de Halloween, en TUCOOP
vivimos una jornada llena de entusiasmo y confraternizacion.
La festividad también llegd a nuestra cooperativa, brindando
un espacio para compartiren unambiente distintoy fortalecer
los lazos entre comparnieros.

Aprovechando la ocasidn, los distintos departamentos se
disfrazaron, aportando creatividad, alegriay un espiritu festivo
que se hizo sentir en toda la organizacién. Esta celebracion
permitid, ademdads, fomentar el companerismo y resaltar la
importancia de crear espacios que promuevan un ambiente
laboral positivo y colaborativo.

Gladiadores de
TUCOOP.
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La brigada de construccion de TUCOOP.
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Los detectives de TUCOOP.



PARRANDA FILARMONICA

El pasado lunes, 8 de diciembre, recibimos con gran alegria la
parranda navidena interpretada por masicos de la Orquesta
Filarmoénica Arturo Somohano. Fue una experiencia llena de
musica, tradicion y del espiritu navidefio que Nos une como
comunidad.

Agradecemos a la Fundacidn Arturo Somohano y a su director
ejecutivo, el Lic. Victor Maldonado, por la grata sorpresa.
Tras el éxito del Festival Arturo Somohano, continuaremos
estrechando esta alianza en pro de la culturg, las artes y
la educacién particularmente la musica y las tradiciones.
Gracias por regalarnos un momento tan especial y por llenar
nuestra cooperativa de celebracion y cultura.

Empleados
disfrutando
dela
parranda.
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Parranda Filarménica.

De izquierda a derecha: Lic. Victor Maldonado, Director Ejecutivo
Fundaciéon Somohano, Productor Rafo Mufiz y Presidente
Ejecutivo Pedro Garcia Figueroa.

Empezaron las navidades en TUCOOP.



Empleados y la Parranda Filarmonica.

EN
AGENDA

El periodo navidefo nos invita a pausar la agenda para celebrar,
agradecer y reflexionar sobre el afo que pasd y las nuevas
metas del 2026. Es un tiempo para compartir, reencontrarnos
y disfrutar de los pequenos momentos que nos unen como
comunidad. Con alegria y esperanza, la familia de TUCOOP les
desea una navidad llena de paz, unién y bienestar.

+
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